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  :	� ا����� *
 

   :ا��ؤ�	* 
  

�ت وا����ث���� ���� ا�
���	 �را�� ��  �!�"���� ا)(�د���	 ا)���#�	 ا���'�	 �&�&!�م وا�$#
�ً �$0!!��/ أ-!!�اد �$��!!.�� -!!, ��!!� أن �#!!�ن �!!2���� �ذ�!!7 �$���!!6   .  ا)$2!!5�دى�3!!�لا�أ(�د���!!

�ت وا
��ت ا�$!, =�!.ز 
!�ق ا���!
 ا����دة -, ز��دة ا����-	 وا����رات وا���0ات وا��9
�ر���
�ء ھ�A!	 =!�ر�@ ?&!< D!?E' 	F��$!
�ھ/ درا
�	 �$��!.ة وا)�وا��J�$3 ا����I وذ�� 7� GHل �
 K�!!&�$3!!�دة ا�� 	ا�����!! ����!!��&� ً��م ا�3!!�دة وا�$�!!�9� ا��!!9$�ام و-�!!!!�F 6!!���=و ,���!!9$�ى ?!!

	L&$0ت ا���9
Mت وا���� وإ2&���وا)?$��د وا�$��ون ا��J��" J� ��$9 ا��3�&�� � �$���!6  ودو��!
 	�2GHOوا 	وا��&�� 	�-��Pا� Kا��� �ر ��  .ا�$���	 ا)5$2�د�	 وا����R	 -, إط

  
  :ا)ھ�اف  *
  

 >&? 
��	 ا��$550	 ا���Lا�#�ادر ا� �ب =#����Uأ ��	د��  .ا����رات ا)5$2
 	�Fوا����ا 	ا�$����� 	د���ت وا����ث ا)5$2
  .ا����م '���را

 �!�Vو 	ت ا��#���!�!Aوا��� 	!U��رات ا)$2!5�د�	 وا�����!	 �&�!�Rو?�ت ا�0R$
=���K ا���0ة وا)
>F�ا�� J�$3ت ا���9
Mو� 	ا��#��� .  

�ءة اOداء ا)5$2�ديL#' 	�&�$وا�� 	ا��$550  	د��   .=���K '�ا�/ ا�$�ر�X -, ا��3�)ت ا)5$2
�R!!2	 ا��!!G#Rت ا)$2!!5�د�	 ا�����ر(	 -!!, ط!!�ح و�R!!ش و ا���!!���U!!�ة �!!� G!!Hل ]&�!!�ت ا�

  .ا��M=��ات
  :و]�ات ا����� * 
  

�ت ا��&�� ا)(�د���	
  .و]�ة ا��را
Xو]�ة ا�$�ر�.  

  .و]�ة ا����ث ا)5$2�د�\
  .و]�ة ا��M=��ات

  
* ��ت ا��&�
 :'�ا�/ ا��را



�ت ا��&�� -, ا)5$2�د ا[داري
  د'&�م ا��را
2�ت ا��و��	Gوا�� ,����ت ا��&�� -, ا)5$2�د ا��
  .د'&�م ا��را

�ت ا�
� -, ا)5$2�د ا����ي وا����د'&�م ا��را�&�>.  
2�ت ا)5$2�د�	 ا��و��	G9$�� ا��"��.  
  .د($�راه ا�L9&L	 -< ا��&�م ا)5$2�د�	

  
* Xا�/ ا�$�ر��':  
  

>��  .ا��'&�م ا����< -< ا)5$2�د ا����ى وا��
  .ا��'&�م ا����< -< ا)5$2�د ا��و�<

5�_��� ا)5$2�د��� ا���$�-��H(د'&�م ا?�اد ا.  
 . ادارة ا��9ق ا�����<د'&�م

  
  :ا����ث ا)5$2�د�	 *
  

�ت وا����ث ا)5$2�د�	 ا�$�����	 وا����ا�F	 ���م ا����� '�?�اد
  . ا��را
  

   :ا��M=��ات * 
  

 
��K ا��M=��ات �� أ"��R2	 ا��G#Rت ���م ا����� 'K��5$ و=��ر(	 -, ط�ح و�Rا��
  .ا)5$2�د�	 ا�����Uة

  :]	و�� ا��� �?�ت ا���$�
  .�ط�< وا���'<  ا)5$2�د ا� د?M� K=�� دور ا��و�	 وا����ع ا�0�ص -,
  .�M=�� د?K "�اXF  ا)5$2�د ا���'< 

  .�M=�� أ���ت =���� ا)5$2�د ا�����< -< ظ
 ا)ز�\ ا������\ ا�#��ى 
 \)�$R� \�'�? ق�
 
  .�M=�� د?K ا)5$2�د ا���', �� أ"

  
 * 
  :-��6 ا���
  

        :::: المعهد   المعهد   المعهد   المعهد  عميدعميدعميدعميد
  

  ��ر
����ى ����� / ا��
��ر 
ا��($�ر �5Fي ��ر(� ���م أ��م ��#�	 ا���c وا���#�	 ا��
$�ر�	 ا��&�� -!, "���ر�!	 �!�5 
 ,F�!!ن ا���F��ت و ا��!!)�R!!ن ا��F��ل ا�$�#!!�K ا�3$!!�ري و2!!!!3� ,!!- 	!!U�H ة�!!�H \!!��و� 	ا���'�!!


!@ ور_!�@ �3&!@ إدارة ��(!. d!�. وا��و�,M� �!�- 7!وة ?&!, ذ�G? ,ا�!�و� K�!#�$&� e�R!م ا�
�ك"�d "	�'�5 ا���� 	���3ر�' e�Rم ا��d 	��ل . ا�3��� '���!3� ,!- 	�
�م ذو ��Hة وا�� ��-

�ل '���3ر�!	 !
�����) K�#�= .)��' K�#�$دو�, -�� ��$�� -, -��6 ا� K#��)رى و�ا�$�#�K ا�3$
�-	 إ�!!, (�K!!#�� \!!F أو]!!� ��$�!!� أ�!!�م!! ]��م  ا���!!�(K ا��!!���5!!�5 ا���'�	'!!? g!!�� 	1987.  

  
�ه 2000=��, ا��($�ر �5Fي ��ر(� ?!�م )�!d�5ي و!F @ر��!� X!$#�' 7 إداري��R!) 
 ا���!

 ,!- I'��م  !!
�� 	!&��[ ��=�!
���	 '���3ر�!	 �!�5 ا���'�!	 �!� ا��3!
 ا��ا'!J -!, أ�� hF�و(
 X!!$#ا�� 	د =!!��9�ا���Oاط�ر�!!	 ا�������F!!	 و !!�'I -!!, ا��L&!!6 ا�0L!!�ي �&�#��!!	 ا�F�L!!�9	 وأ?!!



!!Fه�)�!!dر(� و��م . �5ي �!!!!? g!!� ا���!!��, X!!$#� ,!!- 7��R!!)1981 �!!�ر�@ F!!�5ي -�!!� �
�رات ا��)�!�ت ا��$�!�ة ا���O#�!	 وا���&#!	 L9!� 	!�'�5 ا���� 	ر����" ,- ,F�F��ر ا��R$9وا��

��!
� و
��!�9ا وأ�H!�ا '&#�3!� ورو�F��!
� وأ!���9� وإ��!F�-و ,��� ا���F�ا�!�($�ر . ا��$��ة �����
$9� �Dر(� أ���ر إ?Gم �&i�5 ا����5	 �R"ب��Rداي " ا��= @�F.�'و"BT – Business 

Today " 	!���"Oا i�5!ا� 	را'�! ,!- �D!? \F�) ,إ� 	-� ]�'"FPA – Foreign Press 
Association ." م�? g��1986 K)��ت ا[3F&�.�!	 وا�F�L!�9	 أ�!�م ا���!!j&� �!�$�� K"�!$� وھ� 

�م ? g�   ?�D 1987ا����5	 و�

5
 ا�0L!!�ي G!!H1987 ,!!$[ 1997ل ا�!!9��ات �!!� . ا���!!���� ا��و��!!	-!!, را'�!!	 !!��ن ا��!!) 
��ر�	 #
O��=!\ ا�����!	 .  '���3ر�	 ��5 ا���'�!	–����3ر�	 ا���رو"�اي '�[ ,!- 	�'�!
أدوار 


 ?�D �3&@ إدارة �d(	 ��5 �&$���� -�ع �!� '�!7 �!�5 -!, "���ر�!	 �!�5 ا���'�!	 �R=
�!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dرو�R!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$
Oوا i!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ر(� �&$�ظ���!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
  .ات(	 

  
��ر�	 #!
Oا 	!���
 ��ر"	 ا�&�9�F@ -!, ا��!��Fن �!� (&�!	 ا���!�ق '3��ا��($�ر �5Fي ��ر(� ]
� -!, دورة '!9��.'�رج -!, ا��!��Fن ا�!�و�, ا�0!�ص !��&? 
�-	 إ�, در"	 ا�.���	 ا�$, ]5 ]�'

9�ت ا����F�F	 h�= إ�dاف �3�	 -����ا�h و2!
Mوا�� >#���Oن ا�F��ت ا����رF	 -, ا��
� وا��را
��.'�رج ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�م �!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�� در"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!	 ا!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
  .�1987!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�($�راة -!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!, 

  

@ ور_�@ �3&@ إدارة "���	 M�) J�$3ا�� ,- IRF �D? �Dة -�� أ����3�XF ?�&\ -, ا���'
 ���D!�' 	!�$ا��� �!F�-��F 	!���" ب ور_�@ �3&@ إدارة��Rا� �'� 	ا�5�ا2 
3� ا�9#��ر �� أ"��

	Aا��� .  

        ::::لاقـات الخارجية  لاقـات الخارجية  لاقـات الخارجية  لاقـات الخارجية  مساعد العميد لشئون التخطيط والعمساعد العميد لشئون التخطيط والعمساعد العميد لشئون التخطيط والعمساعد العميد لشئون التخطيط والع

  أ��� ���� ����د ط�/ ا��
��ر 

  
  

 >&? 
��ر�	ا����ق ����9�Fـ@ ]5#
�"�!9$�� -!< ا��!��Fن Km  2000 -< ا���م  (&�	 ا����ق ــ "���	 ا)� �!� 
�_�!ـ	 ) أ (( .2004ذات ا�3���\ -< ا���م � د'&!ـ�م ا��را
!ـ�ت ا��&�!ـ�) ب(،د'&ـ�م ا��را
ـ�ت ا��&�!ـ� -!ـ< ا��&!ـ�م ا�3

   د($�راة  و.)-ـ< ا����Fن ا�0�ص 
  
  
  

�]!ـo د($!ـ�راه ـ!ـ '�ـ!K9 ا���F!ـ�ن ا�$3!ـ�رى وا���!�ى (  و�2� .2009 -< ا���م ادارة ا)?��ل -< ا����Fن ا����ى�
i��
 >�' 	���  .2007 -< ا���م (&�	 ا����ق ــ "

��< �!!� '�ا�!!	 ?!!�م !!��) 
!!�?2000!!2�
 \ و]$!!< =!!�ر�e ا�$�!!����' '!!��#��� (���!!6 2002\ -!!< ا��!!�م \ ا��!!��5
>F�F���ر�	 و 2#
� ـ� '9&��ـ	 ?�ـ�ن �&�ـ�اد ا����F�Fـ	 ��&�ـ	 (&�	 ا����ق "���	 '��وت ا���'�	 وا)��) 
?�ـ


 و) زال �وا��!!�ھ�ة !!�? �3�!!	 ا�$�&!!�K ا��!!�F�F< ا��!!��$9 '�����3!!	 ا���'�!!	 �&�!!��Fن ا�3$!!�رى ،(�!!&� @�_�!!) 
!!��

 (��#K دو�< ��$� ،وا����ى�?	!��#Lا� 	وا��&#�! 	ط�!
�ن .� ��ى ا���(. ا��و�< �&$�#�K وا�$�-�!6 وا��!) 7�g!)

�ق ا����ى ا)-���< ?Pا��� 	V��U 	�"ا�� 	�3&' J"و��ا �D) >!���-(د ا��� ��!i!�&#$'.( X �!� ا)=�!!� ��L!

>����ب �&G9م ا���Rا� 	م و-��را��G9&� 	ا��و�� 	را����L&� J'��ب �&G9م ا�$�Rا�.  



>- 
�K ا����� �� ا��ورات �� ذ�7?�Fو Xل ا�$�ر���رات  �3!�� >&? ���F�F��ب ا��3��0� ا���d 
��K دورة =Eھ��= 
�ة ا)���#�!	 D!وا�� �����'!	 ا���!�F J� اك�$d(�' >F�F��V	 ا���!�د '��&j!	 ،ا���
 ا���!U ة �!�ورة�! ��!�K وا���� ا�$

' ��&���&� 	�.�&3F(دارةا�  	)�R' ا�/ ?&��!\. �&�$�ول ) ا���م(ا����د�!�� K���$���م '!!2 ��) ) ��$9!"���/ ا��!F�' K�!��$

 ا���!�ى !��� وا�!�"�����ون �!J ا)(�د���!	 ا���'�!	 �&�&!�م وا�$#!�$���ن '�? 	� ،و-< ا�����Gت ا����F�F	 ا��و��	 '9&�

��ن '�? 	���/ ا���"9$�� -< ادارة ا)?��ل '9&�F�' K���= 
!��� وا�!�"�����ون �!J ا)(�د���!	 ا���'�!	 �&�&!�م وا�$#!�$�
��K ا����� �� ا��M=��ات �� ذ�7 .ا����ى ��ر(	 -< =R����ر(	 -< ا��M=�� ا���'< ا)ول �&�!��Fن  2�م 'Rوا�� K���ا�$

��Fن ا�3$!�رى وا���!�ى،.ا�3$�رى وا����ى!�&� >F�!Pا���'< ا� ��=M-< ا�� 	ر(�Rو ا�� K����ر(	  ا�$،. ا�$R!و ا�� K�!��
��Fن ا�3$�رى وا����ى�&� o��Pا���'< ا� ��=Mا�� >-.، e�Rم ا��R' > ��ر(	 -< �M=�� ا�$�#�K ا���Rو ا�� K���  .ا�$

e�Rم ا��R' ت�� ا���&���"�����ر(	 -< �M=��ا�$�#�K و =����ت =#Rوا�� K�����#��P �!� ا)=�!�دات . ا�$!' �D!? وھ�
�ت �!� ذ�!7 (���� ?!�D �3&!@ ادارة ا����3!	 ا���'�!	 �&�!��Fن ، ?!�D ا=�!�د ا���!���� ا��!�ب F!\وا����3�ت وا��

��!	 ا��L!� ا��و��!	 '���3ر�!	 �!�5 ا���'�!	،ا�3$�رى وا����ى � ?!�D ا���(!. ا�!�و�< �&$�#!�K ، ا��!�D ا�!�و�< ��
	��#Lا� 	وا��&#� 	ط�
�ر�� ا�����F�F� ا�����5� ،وا�$�-�6 وا��R$9ا�� 	���" �D? .  

  
  

�ر�� وا��0!!�اء وا��!!�]�P� ا)$2!!5�د��� ا�!!�g� ھ!!gا** R!!$9ة و ا��g=�!!
 و�!!KD ا����!!� ���3?!!	 �$��!!.ة �!!� ا)
9�ھ��ن -< ا���&�	 ا�$�&���	 وا�$�ر���	�.  

  :'�ا�/ ا����� * 
  
  

 �� ���  ا'%���د ا������ وا��&%�ت ا��و��#د"��م ا��را �ت ا��
  
 

   
5
ا�LولOا�  ا
5L,F�Pا�  

�?	 ���را�
/  
��?��
 أ

�?	 ا����ر
/  
��?��
 أ

��dة  -   2    ا5$2�د دو�, �$��م -  �� 	����رات أ"�P$
  ا

�ت ا��و��	 ا)5$2�د�	-  ���
�	 دو��	- 2  ا����
2�ت G?  2 

  -  	�?��ا5$2�د��ت ا��ول ا�5
ا���O#, واOورو', (ا��$���	 
,F�'� )وا��

  2 	���� 2 أ
�اق ا���ل ا��

2   2��Fن دو�, -     - 	���� 2  ا5$2�د��ت ا��ول ا�

�م ا)5$2�دي ا�����, - 2 ا�����	 ا���'�	  ا5$2�د-  �� ا�
 ا�3���

2 

   2 
�ت ?��ت 10 ���3ع ا�9?� 10 ���3ع ا�9

   

    
  



  
  
  

2�ت ا)5$2�د�	 ا��و��	G9$�� ا��"��.  
  
  
 

  

  

3�]\ -, "��J ���رات ا�9�	 اOو�< ، -, �� �ع ���ه �3&@ F ��' ً�P�' X�� ��� ا��
�ءً ?&< ا2$�اح و��ا-�	 �3&@ ا����� � . ا)(�د���\ '

  
  

  

  �	 ا)5$2�د ا��&�مL9&L	 -,ا�   د($�راه

5
 ا��را
, اOول: ا�9�	 اOو�<Lا�  

�ت ا�?�د ا���دة?�9 

���	 ا)5$2�د�	 ا�3._�	 � 3 ا�

 	�������	 ا�� 3   ا�

�ت ?� ?�د ا�9

  

  

��ي F  ,&�? 

 ا����ر 

2�ت ا)5$2�د�	 ا��و��	  - 1  1  2  3Gا��  

 ا�����	 وا5$2�د��ت ا��&�ان  - 2  1  2  3
 	���� ا�

3  2  1  3 -  	Fر��� 	���F ت�
��
  

2�ت ا)5$2�د�	 ا��و��	 -  4  1  2  3Gا��  

�ت ا5$2�د�	 ����Uه  - 5  1  2  3
'&j	 ( درا
 	��� ) أ"

�ت وا�$#$Gت ا - 6  1  2  3���5$2�د�	  ا��(
 ا��و��	 

 ا����3ع   6  12  18



 , � 3 ا)5$2�د ا���

�ت و=�����ت ا�$���	 ا)5$2�د�	���F   3 

 	�.�&#Fا 	j�)��$?�
( ,-�$9� 

�ت���3ع ا�?�9 12 

  

  ا�-��� ا��را � ا�,�� :ا+و�* ا�()#

   

�ت?�د ا� ا���دة?�9 

���	 ا)5$2�د�	 ا�#&�	� 3 ا�

 	��� 3  وا�I��0$ ا����,-ا5$2�د��ت ا��

 3 ا)5$2�د ا�.را?,

,
� 3 ا)5$2�د ا���

 	�.�&#Fا 	j�)��$?�
( ,-�$9� 

�ت���3ع ا�?�9 12 

   

  

	�F�Pا� 	�5
 ا��را
, ا: ا�9Lا�o��P�  

   

�ت?�د ا� ا���دة?�9 

I��0$ا� X���
 3 '��ث ا���&��ت وأ

 3 ا)5$2�د ا��و�, 

3 )5$2�دي =��ر ا�L#� ا 

 ,?�� 3 ا)5$2�د ا�5



�ت���3ع ا�?�9 12 

	�F�Pا� 	�5
 ا��را
, ا: ا�9Lا�J'ا��  

���X��3�]\ -, "��J ���رات ا ا��F ��' ً�P�' ثGP�5ل ا�L� @&3� ع ���ه� �� ,- ، 
�ءً ?&< ا2$�اح (�د���\ا)�  . ������ا-�	 �3&@ ا�و '
  

  :�dوط ا��39$
 وا����ل ** 
  

�39$
 و ا��
�م ا)دار�	=9�د ، :او)��' 	U��د دو)ر 200 ا����j	 ا�0�� � ا�!< ���، و=��ل أو �
�د���	)Oب ا�9[.  

��F�m :��=	2�5� 	�����F	 ا��Pدة ا���d رة�U م.  
�P��m :��= p&�� J� X��  . دو)را ��2	 ا)U�ار50م �Uرة �50d	 UO�ار ھ��	 ط
�را'� : p!&�� 
�م ا��را
!, ا��ا]!� و'!7�g �#!�ن ا���3!�ع  دو)ر (�
!�م د1300=���!�&� 	�!
را

  . دو)ر1500ا�#&, �&9�	 ا��ا]�ة 
9��H��ل ا��Rوط ا?Gه ��$��ا����ل-, ]�ل ?�م : �#$
�أ�j&� .  

�د
� : ���دا� ط&X =5��6 ا�$�0ج ��#�?�Rات 	ت ا)���#��و)�	 =#!9�س ووزارة (  �� ا��3

  ) .ا�0�ر"�	 ا)���#�	 
'�
�� :	���ع-, ]"�$!
6 �&���!X ا!�� \!FE- ب��9!F(و=���!� ا 	�!
  ا��39$
 ود-!J ا��
!�م ا��را
50 %J-د ���I�- .  

 


